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La Foulçe Paroissienne 
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/h¦w{9 9bC!b¢{ - млƘ 

фƘор 

aŀǊŎƘŜ 

bƻǊŘƛǉǳŜ 



! ǇƻǎǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт Ƴŀƛ нлнп όƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀǊ ŦŀȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘƳƛǎŜǎύ 

/ƻǳǊǎŜ  όǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ р ϵ ǇŀǎǎŞ ƭŜ мтκлрκнлнпύ 

 

ϝ мл ƪƳ ¢Ǌŀƛƭ            ϝ му ƪƳ ¢Ǌŀƛƭ               ϝ мл ƪƳ aŀǊŎƘŜ bƻǊŘƛǉǳŜ   

                    мо ϵ                                                му ϵ                                               мо ϵ   

BULLETIN DõINSCRIPTION 

Dimanche 26 mai 2024 

bϲ [L/9b/9 CC! Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  5!¢9 59 b!L{{!b/9 Υ ψψψψ κ ψψψψ κ ψψψψψψ 

bƻƳ Řǳ Ŏƭǳō Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bha Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   tw9bha Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{9·9 Υ      a  ϝ      C  ϝ      b!¢Lhb![L¢9 Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!5w9{{9 Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/h59 th{¢![ Υ ψψψψψψψψψψψψψ    ±L[[9 Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢9[9tIhb9 Υ ψψψ κ ψψψ κ ψψψ κ ψψψ κ ψψψ  9a!L[ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψϪ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϝ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ 

th¦w [9{ [L/9b/L9{ CC! 

ϝ WŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƭŀŦƻǳƭŜŜǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜΦŦǊ 

WŜ ŎŜǊǝŬŜ ŘŜ Ƴƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƻǎǎŀǊŘΦ 

 
[Ŝ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ 

th¦w [9{ bhb [L/9b/L9{ CC! 

ϝ WŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƭŀŦƻǳƭŜŜǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜΦŦǊ 

WŜ Ƨƻƛƴǎ Ł Ƴƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ƻǳ ǎŀ 
ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ ŎŜǊǝŬŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ όǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞύ ŘŜ 
ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝπ
ǝƻƴ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

[Ŝ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Υ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ  ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
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Ā [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ł  

¦{Dt !ǘƘƭŞ - WŜŀƴ-wŜƴŞ [ŀōŀŘƛƭƭŜ - пт ǊǳŜ ŘŜ IŜǳǊǘŜōƛǎŜ ς ттмпу [ŀǾŀƭ-Ŝƴ-.ǊƛŜ 

Ā [ŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  лс-пн-сс-ос-тн                                    

*  ƭŀŦƻǳƭŜŜǇŀǊƻƛǎƛŜƴƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ 8  ǿǿǿΦƭŀŦƻǳƭŜŜǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜΦŦǊ κ CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŦƻǳƭŞŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜ 

http://www.protiming.fr


w9D[9a9b¢ нŝƳŜ ;5L¢Lhb - ¢w!L[ 5¦ /h¢9!¦ 

!ǊǝŎƭŜ м Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ  

[Ω¦{Dt [ŀ CƻǳƭŞŜ tŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛǎǇǳǘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 

¢ǊŀƛƭΦ  

9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊŜǳǊǎΣ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ Υ  

- [Ŝ ǘǊŀƛƭ Řǳ ŎƻǘŜŀǳ ŘŜ муƪƳΣ  

- [Ŝ ǘǊŀƛƭ ŘŜ мл ƪƳ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ ŘŜ мл ƪƳΦ  

- /ƻǳǊǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мΣс ƪƳ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ōŀōȅ ŀǘƘƭŞ Ł ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƳƛƴƛƳŜ όƴŞ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ 

нлмлύΣ 

[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ му ƪƳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ŦƻǊƳŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻǳ ǎŜƴǝŜǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƎƻǳŘǊƻƴƴŞŜǎ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ нл҈ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нс Ƴŀƛ нлнпΦ 

!ǊǝŎƭŜ н Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

[Ω¦{Dt [ŀ CƻǳƭŞŜ tŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ нŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ¢Ǌŀƛƭ Řǳ /ƻǘŜŀǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нс Ƴŀƛ 

нлнпΣ н ŎƻǳǊǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ му Ŝǘ мл ƪƳ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜΦ   

/Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ му Ŝǘ мл ƪƳ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

!ǊǝŎƭŜ о Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ  

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ 

ǿǿǿΦǇǊƻǝƳƛƴƎΦŦǊ 

ω 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ όǾƻƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΣ Ǿƻǳǎ 

ƴŜ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Υ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ 

[Φном-о Řǳ /ƻŘŜ Řǳ {ǇƻǊǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řƻƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ όƻǳ ŎƻǇƛŜύ ŘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴǘǊŜ-ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƻǳ 

ŘŜ ƭΩ!ǘƘƭŞǝǎƳŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ 

Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  

!¢¢9b¢LhbΣ ƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴǎ ¢Ǌŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƻǳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ!ǘƘƭŞǝǎƳŜΦ !ǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇπ

ǘŞ ǇƻǳǊ ŀǧŜǎǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭΦ  

ω [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ-

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ 

Ł ǇƛŜŘ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀŶƭƛŞŜ Ł ²ƻǊƭŘ !ǘƘƭŜǝŎǎΦ /Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘŀǘŞΣ 

ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀǳǘƘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻƛǘ ƻǳ ƴƻƴ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ {Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŦƻǳǊƴƛŜΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ!ǘƘƭŞǝǎƳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǘŜǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ !ǘƘƭŞ /ƻƳǇŞǝǝƻƴΣ !ǘƘƭŞ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ !ǘƘƭŞ wǳƴƴƛƴƎ ƻǳ ƭŜ tŀǎǎ 

wǳƴƴƛƴƎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CC! Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 
 

                                                           ¢ŀǊƛŦǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ нлнп 

[Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 

Wǳǎπ ǉǳΩŀǳ мф 

Ƴŀƛ 

 

  

 

±ƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜ ŘƻǎǎŀǊŘΣ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƘǊƻƴƻƳŞǘǊŀƎŜ ƻŶŎƛŜƭ ǇŀǊ ǇǳŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

!ǊǝŎƭŜ п Υ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ  

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ CC! ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ [Ŝǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 

ƭŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ 

ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ Ł ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 

ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

!ǊǝŎƭŜ р Υ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭΩŜƴǝŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǊŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ 

Ł ǘƻǳǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ǎǳōƛ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞΦ [Ŝǎ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƴΩŜȄŜǊŎŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

!ǊǝŎƭŜ с Υ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ   

" ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘκ

ƻǳ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

9ƭƭŜ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƳƻǝŦǎ ǉǳƛ ƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ 

Řǳ ŎƻǳǊŜǳǊ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻǳ ǘƻǳǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ƻǳ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

/h±L5-мфΦ 

!ǊǝŎƭŜ т Υ wŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎŀǊŘǎ 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ ƭŀ .ŀǎŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ²ŀƳǇŀǊƪ - [ŀ ƴƻǳŜ ƴƻǘǊŜ ŘŀƳŜ - ттмол [ŀ DǊŀƴŘŜ-tŀǊƻƛǎǎŜ 

wŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎŀǊŘǎ Υ   

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нр Ƴŀƛ ŘŜ мрƘ Ł мтƘол Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нс Ƴŀƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ уƘллΦ 

!ǊǝŎƭŜ у Υ IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ  

IƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Υ  

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нс Ƴŀƛ Ł ƭŀ .ŀǎŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ²ŀƳǇŀǊƪ Ł ƭŀ DǊŀƴŘŜ tŀǊƻƛǎǎŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŜ му ƪƳΣ ŘŞǇŀǊǘ  

Ł фƘол Τ ǇƻǳǊ ƭŜ мл ƪƳ ǘǊŀƛƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜΣ ŘŞǇŀǊǘ Ł фƘор   

/ƻǳǊǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ŘŞǇŀǊǘ Ł млƘлл 

!ǊǝŎƭŜ ф Υ 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ .ŀǎŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ²ŀƳǇŀǊƪΦ ¦ƴ 

ōǊƛŜŬƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘΦ [Ŝǎ 

ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ [ŀ CƻǳƭŞŜ tŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ¢Ǌŀƛƭǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ŝƴ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ƻǳ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όŎΩŜǎǘ 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ¢ǊŀƛƭύΦ 

!ǊǝŎƭŜ мл Υ wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ  

- {ǳǊ ƭŜ мл ƪƳ Υ ŀǳŎǳƴΣ Ŝƴ ŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ƻǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ   

- {ǳǊ ƭŜ му ƪƳΣ м Ł н ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ  

- ¦ƴ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ мм Υ {ŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ  

[Ŝǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ²ŀƳǇŀǊƪ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ мн Υ /ƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝǘ ŀōŀƴŘƻƴǎ  

5Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀπ

ǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ t/ /ƻǳǊǎŜ 

όƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎŀǊŘύΦ 

!ǊǝŎƭŜ мо Υ 5Ǌƻƛǘǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ  

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳǊŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŬȄŜǎ ƻǳ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜΣ ǇǊƛǎŜǎ Ł 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎΣ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ κ ƻǳ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΦ 

!ǊǝŎƭŜ мп Υ [ƻƛ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ [ƛōŜǊǘŞτ/bL[κwDt5 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ζ ƭƻƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ η Řǳ с ƧŀƴǾƛŜǊ мфтуΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ tŀǊ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ƛƭǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ {Ωƛƭǎ ƴŜ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩŜƴπ

ǾƻȅŜǊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƧǊΦƭŀōŀŘƛƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦{Dt [ŀ CƻǳƭŞŜ tŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǇŀǊ 9Ƴŀƛƭ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŀƴǘ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩ¦{Dt [ŀ CƻǳƭŞŜ tŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜΦ   

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ wDt5Φ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞ Řǳ с ƧŀƴǾƛŜǊ мфтуΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ 

Řϥǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘϥŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ŞŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ Ǿƻǎ ƴƻƳΣ ǇǊŞƴƻƳΣ ŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł 

ƧǊΦƭŀōŀŘƛƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ пт ǊǳŜ IŜǳǊǘŜōƛǎŜ ттмпу [!±![-9b-.wL9Φ 

ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 

!ǊǝŎƭŜ мр Υ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ   

¦ƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ {ŜǊƻƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŎƻǳǊǎŜ Τ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ мŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ 

ǎŜǳƭ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŎǊŀǘŎƘ ƘκŦΦ  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ CC! Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǝƳƛƴƎΦŦǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŦƻǳƭŞŜ 

ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜΦ [Ŝǎ ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ мс Υ {ŜŎƻǳǊǎ  

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ǳǊƎŜƴǝǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ƘƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ [Ŝ t/ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ²ŀƳǇŀǊƪ όŘŞǇŀǊǘκ 

!ǊǊƛǾŞŜύ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘΩƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ {ǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻǎǎŀǊŘ ŬƎǳǊŜ ƭŜ  

ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 

!ǊǝŎƭŜ мт Υ !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

/Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘƻǊǎ 

ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ CC!Φ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

Ǿƻƭ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƧǳƎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ¢Ǌŀƛƭ Řǳ /ƻǘŜŀǳ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜ 

ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ƭŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊŜǳǊΦ 

         

      [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ WǳǎǉǳΩŀǳ мт Ƴŀƛ 5ǳ мт ŀǳ ну Ƴŀƛ {ǳǊ ǇƭŀŎŜ 

му ƪƳ му ϵ но ϵ bhb 

мл ƪƳ мо ϵ му ϵ bhb 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǎǳǊ tǊƻǝƳƛƴƎ 



L¢9 {¸{¢9a9{ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ DŞƴŞǊŀƭŜ 

/ƻǳǊŀƴǘ CƻǊǘ - /ƻǳǊŀƴǘ CŀƛōƭŜ 

фΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ±ŀǳǊƻǳȄ 

ттмол [ŀ DǊŀƴŘŜ-tŀǊƻƛǎǎŜ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀƳƳŝǎ - tŃǝǎǎŜǊƛŜΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜΣ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇŀƛƴΦ 

лс-мп-рс-уп-фф 

wŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ 
DǊŀƴŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 

лм сп тл лу ом 

н ǊǳŜ Řǳ tǳȅŦƻǳǊŎŀǘ 

ттстл ±ŜǊƴƻǳ-ƭŀ-/ŜƭƭŜ-{ǳǊ-{ŜƛƴŜ 

¢Şƭ Υ лм сп нп ум тл 

 [ŀ /ǊȅƻǘƘŞǊŀǇƛŜ 

[Ŝ tƾƭŜ {ŀƴǘŞ 

[Ŝ tƾƭŜ .ƛŜƴ-<ǘǊŜ 

[Ŝ tƾƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 

.ƛƭŀƴ 5ƻǳƭŜǳǊ 

tŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ 
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